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Der Vortragende

Oliver F. Lehmann — Veroffentlichungen

= Artikel in PM World Journal
- >50 Artikel

- Fokus: Management von Projektgeschaft

- https://pmworldlibrary.net/authors/oliver-f-lehmann

Scan me!
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ARTICLES AND PAPERS

Project Business and Chinese Stratagems, Pt. 1: Stratagems for a Position of Strength - Advisory Article
- Lehmann - June 2023

Project Business between Transparency and Corruption (Project Business Management) - Series Article
- Lehmann - March 2023

Project Business is not for the Faint of Heart - Series Article - Lehmann - January 2023

Agile Methods in Project Business (Project Business Management) - Series Article - Lehmann -
December 2022

What Earns You More? Internal or Customer Projects? - Series Article - Lehmann - October 2022
Rejecting Risk Management? Prepare to Manage Crises! - Series Article - Lehmann - August 2022
Psychogram of a Gambler - Series Article - Lehmann - April 2022

A Project Business Healing Day (Project Business Management) - Series Article - Lehmann - March
2022

The Customer Success Manager (CSM) in Project Business - Series Article - Lehmann - February 2022
Educating Professionals for Project Supply Networks - Series Article - Lehmann - December 2021

A Letter to Covid (Project Business Management) - Series Article - Lehmann - July 2021

Audits and Project Business Healing Days - Series Article - Lehmann - June 2021

Leadership in Project Business: Followers Make Leaders - Series Article - Lehmann - April 2021

Predictability & Order in Project Business (Project Business Management) - Series Article - Lehmann -
February 2021

Business Acumen and Business Spirit (Project Business Management) - Series Article - Lehmann -
December 2020

Contract Risks for Project Vendors (Project Business Management) - Series Article - Lehmann -
October 2020

David, Goliath, and Artificial Intelligence in Project Business - Series Article - Lehmann - August 2020
The Great Challenge: Project Contracting - Series Article - Lehmann - June 2020
When The Game Is On Again (Project Business Management) - Series Article - Lehmann - May 2020

Project Business Foundation: Interview with Oliver Lehmann & Martin Berneburg, Leaders of new PBF,
Germany - Interview - Ozgiler, Lehmann - May 2020

Survival Hints for Project Business - Series Article - Lehmann - April 2020
The Freelancer's Story (Project Business Management) - Series Article - Lehmann - March 2020

Conflict Resolution in Project Business - Series Article - Lehmann - February 2020

©2023 - Oliver F. Lehmann — www.oliverlehmann.com — oliver@oliverlehmann.com


http://www.oliverlehmann.com/
mailto:oliver@oliverlehmann.com
https://pmworldlibrary.net/authors/oliver-f-lehmann

Der Vortragende Ol s

Oliver F. Lehmann — Vero6ffentlichungen

= Situational Project Management: = Project Business Management
The Dynamics of Success and Failure
- ISBN: 9781498722612 - ISBN: 9781498722612
- https://www.routledge.com/9781498722612 - https://www.routledge.com/9780367522070

Oliver F. Lehmann

Situational Project Management
The Dynamics of Success and Failure

Project Business
Management
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Der Vortragende

Oliver F. Lehmann — Lerngruppe

= Gruppe in LinkedIn
- >186.000 Mitglieder

- Fokus: Zertifizierung
- https://www.linkedin.com/groups/2356441

°mi’

T o the most
engaging groups
on LinkedIn.”
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| wantto be a

PMP o8/

| want to be a PMP®

iti Listed group
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3. Rolling Wave

|ll

Zwischen , Agil® ,Wasserfall“ und
,Jhybriden” Methoden — wann ist es
sinnvoll? Wann nicht?

|II

5. Kundenprojekte

Projektgeschaft (Project Business) stellt
neue Anforderungen an
Projektmanager(innen).

1. EinfUhrung

Ist Project Management eine
Closed-Skill- oder Open-Skill-Disziplin?

2. Agile Methoden

Wann sind sie erfolgversprechend, wann

fuihren sie in die Krise?

4. Der gut gefillte
Werkzeugkasten

...des Projektmanagers/der
Projektmanagerin. Wie sieht er aus, und
und wo gibt es ihn?

©2023, Oliver F. Lehmann, MSc., ACE, PMP
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1. Einfuhrung

Ist Project Management eine
Closed-Skill- oder Open-Skill-Disziplin?

Projektmanager(innen).
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Einflihrung Olver . tehiian:
Aus der Sportpsychologie:
Eine Closed-Skill-Disziplin: Eiskunstlauf

Situatives PrOjEktma nagement - 8 ©2023 - Oliver F. Lehmann — www.oliverlehmann.com - oliver@oliverlehmann.co


http://www.oliverlehmann.com/
mailto:oliver@oliverlehmann.com

. £ . A
Einfuhru ng QUiverftehmany

Situ atives PrOjEktma nagement - 9 ©2023 - Oliver F. Lehmann — www.oliverlehmann.com - oliver@oliverlehmann.co



http://www.oliverlehmann.com/
mailto:oliver@oliverlehmann.com

[ ] o0
Einflihru ng Qliverf. Lehmann

Situatives PrOjektma nage ment - 10 ©2023 - Oliver F. Lehmann — www.oliverlehmann.com - oliver@oliverlehmann.com



http://www.oliverlehmann.com/
mailto:oliver@oliverlehmann.com

. £ . A
Einfuhru ng QUiverftehmany

Die Unterschiede

Closed Skill Open Skill

Orientiert an einer “Best Practice” Situativ
Introspektiv Extraspektiv \_
Selbstgesteuert Selbst- und extern gesteuert
Wettbewerbsorientiert Uber das Wettbewerbsorientiert in jedem f!
Turnier Moment
Fokussiert auf die eigene Darbietung Fokussiert auf Interaktion ‘
Ein Programm abspulend Sich an schnell wechselnde \
> Umstande anpassend \
X Perfektion durch scheinbar endlose Leistung durch situative da
Wiederholung und Routine erreichend Intelligenz erreichend
Bekannte Risiken Bekannte und unbekannte
Risiken
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Einfuhrung

Befragung von Seminarteilnehmern: Wo steht Projektmanagement?
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Closed Skill Open Skill
-3 -2 -1 0 1 2 3
Eissport
F|ggre Figure Fgurg Speed Spe.ed Spe.ed
skating, . . skating, ice . skating, skating, Hockey
. skating, pairs skating
singles dance short track | mass start
Project Management
— — 1% 3% 12% 55% 29%
— — [ ]
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Einfuhrung

Ein Beispiel fur situatives Entscheiden: Wie man sich zeitlich aufstellt

= Sequentielle Phasen:

- ,,Phase-Gate-Modell”
e Geordnet
* Langsam

»
»

Gate Gate

Arbeit & Kosten

»
»

» Uberlappende Phasen:

o

- ,Concurrent engineering
* Schwieriger zu managen
* Schneller

Arbeit & Kosten

= Ohne Phasen:

»
»

Ill

- ,Regenbogenmodel

|l(

- ,Workstream-Model
e Herausfordernd
e Sehr schnell ' t

Arbeit & Kosten
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1. Einfuhrung

Ist Project Management eine
Closed-Skill- oder Open-Skill-Disziplin?

2. Agile Methoden

Wann sind sie erfolgversprechend, wann

3 Rolling Wave fuhren sie in die Krise?
Zwischen , Agil” ,Wasserfall“ und N
,hybriden“ Methoden — wann ist es 4. Der gut gefu llte

sinnvoll? Wann nicht?

Werkzeugkasten
...des Projektmanagers/der

5. KundenprOjEkte Projektmanagerin. Wie sieht er aus, und

und wo gibt es ihn?

Projektgeschaft (Project Business) stellt
neue Anforderungen an
Projektmanager(innen).
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1. Einfuhrung

Ist Project Management eine
Closed-Skill- oder Open-Ski”

2. Agile Methoden

W
M \Wann sind sie erfolgversprechend, wann I gut gefullte
fihren sie in die Krise? kzeugkasten
rojektmanagers/der

serin. Wie sieht er aus, und
.nd wo gibt es ihn?

neue Anfordérungen an
Projektmanager(innen).

©2023, Oliver F. Lehmann, MSc., ACE, PMP



mailto:oliver@oliverlehmann.com?subject=Anfrage/Kontakt%20aus%20Foliensatz%20zu%20Situativem%20Projektmanagement
mailto:oliver@oliverlehmann.com?subject=Anfrage/Kontakt%20aus%20Foliensatz%20zu%20Situativem%20Projektmanagement

Agile Methoden Olver . tehfane
Das , Agile Manifest”

Manifest fiir agile Softwareentwicklung (2001)

Wir entdecken bessere Wege, Software zu entwickeln, indem wir es tun und
anderen dabei helfen, es zu tun.

Durch diese Arbeit haben wir Folgendes zu schatzen gelernt:

Individuen und Interaktionen uber Prozesse und Tools
Funktionierende Software uber umfassende Dokumentation
Zusammenarbeit mit dem Kunden uber Vertragsverhandlungen

Auf Veranderungen reagieren uber einem Plan folgen

Das heildt, wahrend die Elemente auf der rechten Seite einen Wert haben,
schatzen wir die Elemente auf der linken Seite mehr.

https://agilemanifesto.org
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Agile Methoden

12 Prinzipien hinter dem Agilen Manifest

= Wir folgen diesen Prinzipien:

1.

Unsere hochste Prioritat ist es, den Kunden durch
frihzeitige und kontinuierliche Lieferung wertvoller
Software zufrieden zu stellen.

Sich andernde Anforderungen sind willkommen, auch
spat in der Entwicklung. Agile Prozesse nutzen den
Wandel fir den Wettbewerbsvorteil des Kunden.

Liefern Sie funktionierende Software haufig, von ein paar
Wochen bis zu ein paar Monaten, wobei Sie den kirzeren
Zeitrahmen bevorzugen sollten.

Business-Leute und Entwickler miissen wahrend des
gesamten Projekts taglich zusammenarbeiten.

Bauen Sie Projekte rund um motivierte Personen auf.
Geben Sie ihnen das Umfeld und die Unterstlitzung, die
sie brauchen, und vertrauen Sie darauf, dass sie ihre
Arbeit erledigen.

Die effizienteste und effektivste Methode, Informationen
an und innerhalb eines Entwicklungsteams zu
ubermitteln, ist das personliche Gesprach.

Situatives Projektmanagement — 17

10.

11.

12.

Oliver F. Lehmann
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Funktionierende Software ist der primare MaRstab fir
den Fortschritt.

Agile Prozesse fordern eine nachhaltige Entwicklung. Die
Sponsoren, Entwickler und Benutzer sollten in der Lage
sein, auf unbestimmte Zeit ein konstantes Tempo
beizubehalten.

Kontinuierliches Augenmerk auf technische Exzellenz und
gutes Design erhoht die Agilitat.

Einfachheit — die Kunst, die Menge der nicht erledigten
Arbeit zu maximieren — ist unerlasslich.

Die besten Architekturen, Anforderungen und Entwirfe
entstehen in sich selbst organisierenden Teams.

In regelmaligen Abstanden reflektiert das Team, wie es
effektiver werden kann, und passt sein Verhalten
entsprechend an.

©2023 - Oliver F. Lehmann — www.oliverlehmann.com - oliver@oliverlehmann.com
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Agile Methoden Qe ey

Agile Methoden verwenden sehr kurze Planungszyklen

Priifen, Retrospektive Priifen, Retrospektive Priifen, Retrospektive Priifen, Retrospektive

E E E E
r r r r
4 8 8 8
e e e e
b b b b
n n n n
i i i i
s s s s

f

1 Woche — 1 Monat
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Ein weiterer Aspekt...

Projektmanager-zentriert Projektteam-zentriert

1ch
entscheide!

-~

’\

g
riy)

: Wir
stimmen

uns ab.

Rolling Wave Agil
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Ein weiterer Aspekt...

Projektmanager-zentriert

Aufgaben werden
zugewiesen.

wird gemessen.

Kommunikation
folgt Regeln.

[ Ziele werden ]
gesetzt.
[ Zielerreichung ]

Situatives Projektmanagement — 20

Rolling Wave
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Projektteam-zentriert

Teammitglieder
suchen sich ihre
Aufgaben heraus.

Teammitglieder
setzen sich Ziele.

Zielerreichung
wird selbst
beurteilt.

Kommunikation
folgt Notwendig-
keit.

Agil

©2023 - Oliver F. Lehmann — www.oliverlehmann.com - oliver@oliverlehmann.co
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1. Einfuhrung

Ist Project Management eine
Closed-Skill- oder Open-Skill-Disziplin?

2. Agile Methoden

Wann sind sie erfolgversprechend, wann

3 Rolling Wave fuhren sie in die Krise?
Zwischen , Agil” ,Wasserfall“ und N
,hybriden“ Methoden — wann ist es 4. Der gut gefu llte

sinnvoll? Wann nicht?

Werkzeugkasten
...des Projektmanagers/der

5. KundenprOjEkte Projektmanagerin. Wie sieht er aus, und

und wo gibt es ihn?

Projektgeschaft (Project Business) stellt
neue Anforderungen an
Projektmanager(innen).
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1. Einfuhrung

Ist Project Management eir~
Closed-Skill- oder Open-Ski"

3. Rolling Wave

|(l

/wischen , Agil“, ,Wasserfall“ und
y,hybriden“ Methoden — wann ist es
sinnvoll? Wann nicht?

Ill

Projektmanager(innen).
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Der geschichtliche Hintergrund

= 1959: John W. Fondahl* entwickelt fiir die US Navy die heute gangige
Netzplanmethode, die er als “AON” (Activity on Node) bezeichnete.

Fir manuelle Anwendung entwickelt verwendet sie auf Knoten

gezeichnete Aktivitaten, die durch Pfeile miteinander verknlpft
werden.

Zielsetzung: Kostensenkung in Bauprojekten durch bessere Zeitplanung.

* Quelle: https://www.pmi.org/learning/library/precedence-diagramming-methods-origins-development-5222
Situatives PrOjEktmanagement - 23 ©2023 - Oliver F. Lehmann — www.oliverlehmann.com — oliver
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Der geschichtliche Hintergrund

= 1964: In der praktischen Anwendung stellte sich heraus, dass ein Netzplan
mit Uber 100 Aktivitaten schwer anderbar ist bei

Abweichungen in der Umsetzung,

Plananderungen,

erkannter Notwendigkeit, den Zeitplan zu verdichten,

Fehlerbehebung.

ooooooooooooooooooo
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Rolling Wave

1. Losung: Rolling Wave mit Teilnetzen (Subnets)

Subnet 1

Situatives Projektmanagement — 25

Subnet 2

%

Subnet 4

ofogr
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Subnet 3

Subnet 5

?

©2023 - Oliver F. Lehmann
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Rolling Wave: Wie alles begann
2. Losung: Rolling Wave im Netzplan

= Januar

>K>KAAH \
> D<A o

= Februar

)

—

Oliver F. Lehmann
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Aktivitaten

X Fertig
Z In Arbeit

Geplant
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Rolling-Wave-Planung

Projekt- oder

Daten zum : ; - ; ; : ; N Phasenende
Januar
Februar
Marz
April
Mai
®
Statusdatum
® Juni
®
Planungshorizont
¢ Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt
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Rolling Wave

Planungshorizonte — der wichtigste Unterschied zwischen den

Herangehensweisen
= Wasserfall: Langfristig = Rolling Wave: Mittelfristig = Agil: Kurzfristig

Situative Projekt- U Projekt- oder
Anforderungen Management Phasenende
Vorgehen | Tonegy
Vorhersehbarkeit :
“Wasserfall” Fertig Plan
Planungs-
horizont
“Rolling wave” Fertig Plan Offen
Planungs-
horizont
“Agil” Ferti Offen
Entdeckung 8 e HEL
AV
. t
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul

©2023 - Oliver F. Lehmann — www.oliverlehmann.com - oliver@oliverlehmann.co
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Herangehensweisen _
Hybrid

Mixen von Elementen aus

/

den Ansatzen

Vorausschauend Entdeckerisch

 Agil”

Veranderungsgetrieben

,Wasserfall“
Plangesteuert

Fokus auf Endergebnis Fokus auf schnellen Erfolgen

Umfeld, Anforderungen und
Ziele verstanden und stabil

Ubersichtlicher Arbeitsablauf

Frihzeitige Buchung der .
bendtigten Ressourcen Rolling Wave

Top-down-Ansatz fir ) Schrlttyvglse Ausarbel:clung Bottom-up-Ansatz fiir
Teammanagement * ,Iterativ-inkrementell Teammanagement

Umfeld, Anforderungen und
Ziele unsicher und im Wandel

Flexibler Arbeitsfluss

Ressourcen einfach buchbar
und kurzfristig verfiigbar

Situatives Projektmanagement — 29
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2. Agile Methoden
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3 Rolling Wave fuhren sie in die Krise?
Zwischen , Agil” ,Wasserfall“ und N
,hybriden“ Methoden — wann ist es 4. Der gut gefu llte

sinnvoll? Wann nicht?

Werkzeugkasten
...des Projektmanagers/der

5. KundenprOjEkte Projektmanagerin. Wie sieht er aus, und

und wo gibt es ihn?

Projektgeschaft (Project Business) stellt
neue Anforderungen an
Projektmanager(innen).
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1. Einfuhrung

Ist Project Management eine
Closed-Skill- oder Open-Ski”
N

4. Der gut gefullte v
> Werkzeugkasten

...des Projektmanagers/der
Projektmanagerin. Wie sieht er aus, und
und wo gibt es ihn?

Projektmanager(innen).
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Der gut-gefiillte Werkzeugkasten Ol s

Projekte sind einmalig
|.(l

= One size doesn‘t fit al

= Was gestern im Projekt erfolgreich war, mag morgen zum Scheitern fihren.

David Beckham Cristiano Ronaldo
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Der gut-gefiillte Werkzeugkasten Qlivr . tehmanr

Situatives Beispiel Bruckenbau

= Design: Kurzer Planungshorizont = Bau: Langer Planungshorizont
= Entdeckung von = Frihzeitige Sicherung von

- Geologie, Geographie, Klima und Machbarkeit - Ressourcenverfligbarkeit

- Verkehrsanforderungen - Umwelt- und Arbeitsschutz

- ,Blend-in“ oder ,,Stand-out” - Termin- und Budgeteinhaltung

Ty ;

i s : T e e T S N e R Rt~ e XL
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Der gut-gefiillte Werkzeugkasten Qlivr . tehmanr

Situatives Beispiel Software o
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Entdeckung von FrtheitigeggiSE:Qherung von
““Benutzeranforderungen und -prozessen Ressourcéf%&%ﬁfﬂgbarkeit
Technischem Umfeld und Schnittstellen Losungen fur Betriebsstorungen
Gesetzllchen Anforderungen Termin=&uind %dgetemhaltung
Managementstrateglen - ‘”
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Der gut-geflillte Werkzeugkasten

Noch ein
Unterschied

= Befragung zu
Deadlines.

Oliver F. Lehmann
Project Business Training

Hinsichtlich Zeitdruck, was ist wahr fiir lhr Projekt?

Meine Organisation, Sponsor,

interner Anforderer, Kunde, etc.

hat eine feste Deadline fir die
Lieferung oder Ubergabe der
Projektergebnisse fixiert.

36,3%

Meine Organisation, Sponsor,
interner Anforderer, Kunde, etc.
hat mehrere Deadlines tUber den
Verlauf des Projekts definiert.
Mein Projekt muss jede davon
einhalten.

40,0%

Meine Organisation, Sponsor,

interner Anforderer, Kunde, etc.

hat keine feste Deadline
definiert, aber der Zeitdruck im
Projekt ist hoch.

19,7%

Meine Organisation, Sponsor,
interner Anforderer, Kunde, etc.
erlaubt meinem Team unbefristet
Zeit. Der Fokus liegt alleine auf
der Erzeugung der Ergebnisse.

4,0%

Details: https://www.routledge.com/9781498722612
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Der gut-gefiillte Werkzeugkasten Ol s

Befragung: Welche Herangehensweise passt zu welcher Projektsituation?
= Aus Forschung in 2015*

Vorhersehbar Entdeckerisch
— 00 +
Geeighet —
— 0.00 4
Ungeeignet —
_ ~3 ) essnssssassss s nna N E S AR A SRR AR AR -3 0() “esssssssssssssssssssssssssnsnnannnnnnnnnnnnnnny
Waterfall Rolling Agile Waterfall Rolling Agile
El El wave wave
=
E' " * mehr: https://www.routledge.com/9781498722612

oliverlehmann.co
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Der gut-gefullte We rkzeugkasten z,zgsrssig
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aip?

Oliver F. Lehmann
Project Business Training

1. Einfuhrung

Ist Project Management eine
Closed-Skill- oder Open-Skill-Disziplin?

2. Agile Methoden

Wann sind sie erfolgversprechend, wann

3 Rolling Wave fuhren sie in die Krise?
Zwischen , Agil” ,Wasserfall“ und N
,hybriden“ Methoden — wann ist es 4. Der gut gefu llte

sinnvoll? Wann nicht?

Werkzeugkasten
...des Projektmanagers/der

5. KundenprOjEkte Projektmanagerin. Wie sieht er aus, und

und wo gibt es ihn?

Projektgeschaft (Project Business) stellt
neue Anforderungen an
Projektmanager(innen).

©2023, Oliver F. Lehmann, MSc., ACE, PMP
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aip?

Oliver F. Lehmann
Project Business Training

1. Einfuhrung

Ist Project Management eine

Closed-Skill- oder Open-Ski”

W
»hyl

5. Kundenprojekte

Projektgeschaft (Project Business) stellt
neue Anforderungen an
Projektmanager(innen).

©2023, Oliver F. Lehmann, MSc., ACE, PMP
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Kundenprojekte

Oliver F. Lehmann
Project Business Training

Befragung zu ,Make-or-Buy“-Entscheidungen

= More:

- https://www.project-business.org/research/survey-market-trends

Situatives Projektmanagement — 40

Make or Buy in Project Business — What is the Trend?

28.2%/29.1% 67.2%/ 66.3%
[ \ [ \

30%

B Past experience

B Future expectations

n=326
20%
10%

0%

-3 -2 -1 1 2 3

<More often “Make” I I More often “Buy”>

©2021 Oliver F. Lehmann, Project Business Foundation. Source: https://www.project-business.org
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Kundenprojekte Qe ey

|II

Der Trend von “Cross-Functiona “Cross-Corporate”

= Mehr

- https://www.project-business.org/research/income-report-customer-internal-projects

Internal, cross-functional project Cross-corporate teaming in project business
Organization Customer
Dﬂrtmed [ )partment
-partrhent - - Ije@@ent
. Departme.nt -J.I).e'[;}ér.’tm = \,,

HD\-Jartment].. ©.® Q
Subcontractor 1 Subcontractor 2

©2021 Oliver F. Lehmann, Project Business Foundation
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Kundenprojekte Qe ey

Erfolgreiches Projektgeschaft

Zuverlassige Begeisterter
Lieferanten- Kunde

leistung

r VIP- Profitables &
= o = Service Projekt §

/ }Ar‘ﬁlll_lit:;er_ Schutz der £ 3=
:’ .; R r . . e, e )
REASY Netzwerk Liquiditat .
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Kundenprojekte Qe ey

Projektgeschaft wird von Vertragen dominiert.

= Vertrage sollten so ausgelegt sein, dass sie die situative Umsetzung der Herangehensweisen
ermoglichen.

= Empfehlung: Projektweite Vertragsverwaltung.

: ( Kunden- )
PrOjekt organisation
Vertrag: O-D--o
Prime Contractor
(Generalunternehmer):
Subcontractor
(Unterauftragnehmer):

Sub-sububcontractor
(Unter-Unterauftragnehmer):

SSC
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Kundenprojekte Qe ey
Projektgeschaft wird auch von Menschen dominiert.

= Auf allen Ebenen sollten es gut ausgebildete Projektmanager und Teams geben.

= Empfehlung: Projektweites Kompetenzmanagement.

: ( Kunden- P |
PrOjekt o organisationj '
-, v Vertrag: O-D--o
; L) Prime Contractor
(Generalunternehmer):
Subcontractor
(Unterauftragnehmer):

Sub-sububcontractor

(Unter-Unterauftragnehmer): SSC
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Oliver F. Lehmann
Project Business Training

V4
1. Einfﬁhrﬁng

Schlussfolgerung

neue Anforderungen an
Projektmanager(innen).

©2023, Oliver F. Lehmann, MSc., ACE, PMP
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Schlussfolgerung Ol s
Projektmanager kdnnen bessere Projekte durchfihren, indem sie
= Methodisch breiter aufgestellt sind.

= Situativ Methoden auswahlen konnen.

= Methoden mischen (,,hybrid“) und anpassen (,,customized®) an die spezifischen
Anforderungen.

Projektgeschaft stellt hier besondere Anforderungen.

= Vertraglich

= Kompetenz innerhalb der beteiligten Organisationen
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F ra ge n 'Qli‘ver F. Lehmann
roject Business Training
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(3

Oliver F. Lehmann
Project Business Training

Vielen Dank!

©2023, Oliver F. Lehmann, MSc., ACE, PMP
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